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VYSOKA SKOLA FIKTIVNI V NASEM
MESTE
SOUHRN SLABYCH A SILNYCH
STRANEK

Tato priloha Zpravy o vnitinim hodnoceni kvality obsahuje identifikaci slabych a silnych
stranek, jez byly nalezeny v ramci vnitfniho hodnoceni kvality Vysoké skoly fiktivni v NaSem
Mésté. Tato identifikace je provedena pro kazdé z 32 dilcich kritérii komplexniho hodnoceni
kvality ITV/VS. Slabé a silné stranky jsou specifikovany, nejsou viak podrobnéji zdGvodnény.
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Kritérium 1: VEDENI ITV/VS

Dil¢i kritérium 1a: Vidéi osobnosti ITV/VS rozvijeji misi, vizi, hodnoty a etiku
a jednaji jako vzory.
Silné stranky:
+ Skola ma definovanu misi, vizi a hodnoty — ty jsou kazdoroéné vhodné prezkoumavany,
+ vsichni ¢lenové kolegii rektora a dékan( se podrobuji opakovanému vycviku manazZerskych dovednosti,
+ komunikace hodnot je zabezpecena formou jejich prezentace ve vSech mistnostech a u¢ebnach skoly,
+ jsou zpracovany etické kodexy akademického pracovnika a studenta VSF,

+ odpovédnosti za ochranu zajmu zainteresovanych stran jsou definovany v pracovnich naplnich

vedoucich pracovnik.

Slabé stranky:
- zdkladni formou komunikace mise a vize je komunikace prostfednictvim informacéniho systému a navic
neni pfezkoumavana jeji ucinnost,

neni zfejmé, zda a jak vedouci pracovnici VSF posuzuji to, jestli mise, vize a hodnoty VSF jsou chapany a

pfijimany ostatnimi pracovniky skoly,

neni jasné, jak jsou podporovany zpulsoby zpétné vazby pfi zjisténi odchylek od deklarovanych hodnot,

neni jasné, jak a zda viibec se prezkoumava vhodnost etickych kodex(i pracovnikei a student( VSF,

vrcholovymi manazery Skoly neni uplatfiovan zadny pfistup k hodnoceni svého chovani,

chybi dikazy o tom, Ze vedouci pracovnici skoly jsou pozitivhim pfikladem v oblasti spolecenské

odpovédnosti,

chybi dikazy o motivaci pracovnik( sSkoly ke ztotoZnéni se se strategickymi deklaracemi, jako jsou
mise, vize apod.,
- jsou jen velmi omezené informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

Dil¢éi kritérium 1b: Vidéi osobnosti ITV/VS definuji, monitoruji a
prezkoumavaji systém managementu a vykonnost ITV/VS a podnécuji neustalé
zlepSovani

Silné stranky:
+ systém managementu kvality je zaveden a certifikovan na celé Skole,

+ vedeni skoly vhodné definovalo pét makroprocest systému managementu, které jsou dale vhodné

strukturovany a prezentovany mapou procesd,

socialni 1 v . .
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+ popisy procesll jsou soucasti fizené dokumentace skoly a jejich vhodnost je pravidelné posuzovana

internimi audity,

+ jsou nastaveny ukazatele vykonnosti procesd s uréenymi cilovymi hodnotami, jejichz naplfiovani je

posuzovano kolegii rektora a dékan( jednotlivych fakult,
+ stoupa pocet vyzadanych expertiz a posudkd,
+ Skola zatim ziskala akreditaci vSech studijnich obor( a programd, o které pozadala,

+ stav systému managementu Skoly je pravidelné prezkoumavan kolegii rektora a dékant fakult na

zakladé specialniho dokumentovaného postupu,

+ byl zahajen projekt aplikace modelu CAF, kdyzZ v pfislusném tymu jsou i tti prorektoti Skoly.

Slabé stranky:

Skola zatim neuplatfiuje management rizik, prace s riziky nema systémovy charakter,

neni jasné, diky jakym pristuplm doslo ke zlepseni vykonnosti Ediéniho stfediska,

neni jasné vytizeni jednotlivych internich auditor(l systému managementu skoly,

neni jasné, jak je vedoucimi pracovniky skoly chdpdna a interpretovdna jeji budouci vykonnost,
chybi informace o tom, jak vedeni VSF pirezkouméava vhodnost a vyvazenost ukazatel( své vykonnosti,

neni jasné, zda zakladni oblasti rozvoje zplsobilosti skoly jsou totoZzné s definovanymi makroprocesy.

Diléi kritérium 1c: VGdéi osobnosti ITV/VS aktivné spolupracuji s externimi
zainteresovanymi stranami.
Silné stranky:
+ Skola ma definovdny jednotlivé zainteresované strany,
+ kazdorocné jsou zkoumany pozadavky na znalosti absolventli od nejvyznamnéjsich zaméstnavatelQ,
+ Skola své aktivity transparentné reportuje v kazdorocnich vyrocnich zpravach,

+ spoluprace se zainteresovanymi stranami je pravidelné prezkoumavana v rdmci prezkoumani systému

managementu,
+ Skola porada pravidelné Kulaté stoly se zastupci zainteresovanych stran,

+ Skola ocenuje zainteresované strany za jejich spoluprici.

Slabé stranky:

- Skola nema dokumentované postupy pro zkoumani potfeb zainteresovanych stran, toto zkoumani
nema systematicky charakter. Navic chybi informace o tom, jak se dosavadni pfistupy prezkoumadvaiji,
- neni jasné, jak jsou poZadavky jednotlivych zainteresovanych stran na znalosti studentd

transformovany do inovaci studijnich programu (alespori odkazem na kritérium 5a),

socialni 1 v . .
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- neni systematicky méfena a monitorovana mira spokojenosti zainteresovanych stran s vyjimkou
urcitych skupin zakaznika,

- neni jasné, jak je monitorovdno a vyhodnocovano plnéni dohod s jinymi vysokymi Skolami a
organizacemi,

- neni zfejmé, jak se zainteresované strany podileji na inovacich a zmé&ndch na VSF,

- jsou jen velmi omezené informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

Diléi kritérium 1d: Vadéi osobnosti ITV/VS spolu s pracovniky neustale

posiluji kulturu excelence.

Silné stranky:
+ vedeni skoly spravné chape pojeti excelence vysokych skol,
+ na 26 mistech skoly jsou tzv. panely zlepsovani k prezentaci namét( i vysledkl zlepSovani a zmén,
+ trendy v podanych i realizovanych ndmétech na zlepseni a zmény jsou pozitivni,
+ Ucastnici odbornych akci EFQM osobné referuji vedeni skoly o ziskanych poznatcich,
+ v informacnim systému Skoly existuje specidlni sekce , Sdileni dobré a nejlepsi praxe”,

+ je zfizen specidlni fond rektora na podporu publikaéni ¢innosti v uznavanych ¢asopisech a aktivni Gcasti

na konferencich,

+ rozdélovani financnich prostredk( na katedry a Ustavy je vazano na objektivni vykonnostni kritéria.

Slabé stranky:

- neformalni setkani typu ,,Patecni kava“ je zatim malo rozsifené,

- prvni sebehodnoceni dle EFQM Modelu excelence probéhlo pouze na tfech fakultach skoly,

neni jasné, zda kromé iniciace prvniho sebehodnoceni byly na Skole realizovdny i jiné aktivity,

vyplyvajici z poznatk( Gcastnikl odbornych akci EFQM,

- nadvstévnost a dopady specialni sekce informacniho systému Skoly ,,Sdileni dobré a nejlepsi praxe” neni
sledovana a vyhodnocovéna,

- neni zfejmé, zda a jakym zplsobem vedeni skoly prezkoumava vhodnost svych pfistupli k prosazovani
kultury excelence,

- Ucinnost specialnich workshop( ,Jak dosahovat excelenci?” neni zjistovana. Aplikace tohoto pfistupu

je omezena pouze na dvé fakulty skoly,

- nejsou uvedeny dikazy o podpore a ocenovani pracovnik( skoly v oblasti dosahovani cilG.

socialni 1 v . .
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Diléi kritérium 1e: VadEi osobnosti zajistuji, aby ITV/VS byla flexibilni a
i

efektivné fidi zmény na ITV/VS.

Silné stranky:

+ Skola ma identifikovany tzv. hybné sily zmén,

+ projekty zmén jsou fizeny ve smyslu zadsad managementu projektd,

+ 18 pracovnik(l Skoly (véetné dvou prorektor() absolvovalo specidlni vycvik k managementu zmén.

Slabé stranky:

nejsou definovany postupy posuzovani efektivnosti a icinnosti zmén,

chybi informace o tom, jak vedeni VSF hodnoti dopady nutnych a realizovanych zmén na jednotlivé
zainteresované strany,

ve zpravé neni uvedeno, jak vedeni skoly kromé projednavani v organech skoly (akademickych
sendtech) zapojuje své pracovniky i do jinych forem pfipominkovani, planovani a pfezkoumavani
jednotlivych vyznamnych zmén,

nejsou popsany pristupy generovani novych napadt a inovacim jakoz i formy rozsifeni téchto pfistupl
v rdmci celé Skoly,

nejsou dlikazy o tom, Ze rozsiteni distancni formy studia je Gcinné a vhodné,

zprava neuvadi dukazy o flexibilité Skoly,

neni zfejmé, jaka je celkovd role vedeni VSF pfi prosazovani a realizaci zmén na VSF,

neni jasné, jak Skola predvida rozvojové trendy ve svém okoli,

u vétsiny pristupl chybi popis prezkoumavani jejich vhodnosti a zlepseni.

socialni 1 v . .
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Kritérium 2: STRATEGIE

Dil¢i kritérium 2a: Strategie ITV/VS je zaloZzena na pochopeni potieb a

V4 V4

ocekavani jak zainteresovanych stran, tak i externiho prostredi
Silné stranky:
+ mise a vize jsou na VSF transformovany do rozvojové strategie, ciltl, politik a procesd,
+ byly identifikovany ctyfi kritické faktory Uspésnosti Skoly,

+ vedeni skoly sleduje ukazatele a trendy v externim prostredi, jez mohou ovlivnit strategické zaméry

Skoly.

Slabé stranky:

- neni jasné, jak se kritické faktory Uspésnosti promitaji do strategickych cil(i skoly,

- nejsou dukazy o tom, jak jsou informace o poZadavcich zainteresovanych stran prevedeny do
Dlouhodobého zaméru VSF pro r. 2011 — 2015,

- nejsou ziejmé efekty organizace tzv. Forum for Future,

- neni jasné, zda a jak vedeni skoly prezkoumava vhodnost nastaveného souboru externich ukazatel a
svych pfistupl ke zkoumani a analyze poZadavki zainteresovanych stran,

- jsou jen velmi omezené informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

v s

Diléi kritérium 2b: Strategie ITV/VS je zaloZena na pochopeni vnitini
vykonnosti a zplsobilosti.
Silné stranky:
+ VSF a jeji jednotlivé fakulty maji propracovany systém ukazateld vykonnosti,
+ tyto ukazatele jsou kazdorocné prezkoumavany a monitorovany v rdmci prezkoumani systému
managementu VSF,

+ Skola provadi pravidelné interni audity a podrobuje se i externim auditlim systému managementu,

+ analyza SWOT se od r. 2011 provadi na jednotlivych fakultach.

Slabé stranky:

- Skola zatim nesleduje a nevyhodnocuje kompetence partner(, jez by mohly pfispét k rozvoji skoly,
- nejsou poskytnuty dilkazy o analyzovani trendd vykonnosti VSF vzhledem ke schopnosti plnit
strategické cile skoly,

- neni jasné, jak se posuzuji dopady zavadéni novych technologii na vykonnost proces( VSF,

- & Odbor strategickych projektd
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- porovnavani vykonnosti $koly je realizovano pouze pomoci studia Vyroénich zprav na webu MSMT,
benchmarking vici zahrani¢nim Skoldm neni provadén,

- vedeni VSF mé jen velmi omezené moznosti ovéiovani Ucinnosti opatteni, realizovanych na
jednotlivych fakultach,

- nejsou uvedeny dlkazy o prijatych opatienich ke zlepseni jako odezvé na zjisténi z internich a
externich auditll, analyzy SWOT apod.,

- neni jasné, jaky je dopad rozhodnuti vedeni VSF z r. 2012 o harmonizaci vyhodnocovani pedagogickych

a tvQréich aktivit podle metodiky vlady CR pro r. 2012.

Diléi kritérium 2c: Strategie a podptrné politiky ITV/VS jsou rozvijeny,
prezkoumavany a aktualizovany
Silné stranky:
+ skola uplatriuje vhodny pfistup k rozvoji a prezkoumavani své strategie a strategickych cild,

+ prednostné jsou prezkoumavany vysledky v klicovych oblastech vzdélavani, védecko-vyzkumné a dalsi

tvardi ¢innosti a internacionalizace,

+ prostfednictvim diskusi v rdmci akademickych senatl maji moznost ovliviiovat aktualizace
dlouhodobych zaméra i studenti a prostfednictvim védeckych rad i zastupci jinych zainteresovanych

stran.

Slabé stranky:

neni jasné, pro¢ jsou kritické faktory Gsp&snosti zarover povazovany za faktory trvalé udrZitelnosti VSF,

neni jasné, jak se posuzuje relevance ndmétd na Upravy strategie a strategickych cildi VSF,
Rozvojové plany jsou zpracovévany pouze na tiech fakultach VSF,

individualni jednorocni plany rozvoje nejsou zpracovavany pro cleny kolegii rektora a fakult,

Skola jen postupné zavadi doporuceni norem ISO 9004 a I1SO 26000,

vhodnost dilc¢ich politik je prezkoumavana jednotlivymi viastniky procesli — neni ovsem jasné jak a zda

se uplatiuji i jiné, vhodnéjsi pfistupy k tomuto pfezkoumani,

Skola zatim neanalyzovala vliv zmén v pridélovani finanénich prostifedk( na zmény v klicovych

vysledcich skoly (prezentovanych v rdmci kritéria 9),

Skola zatim neuplatnuje k pochopeni scénarli budouciho vyvoje jiné metody, nez je analyza SWOT,

chybi dikazy o tom, jak Skola chape své kompetence k vytvareni hodnoty pro vSechny zainteresované

strany,

jsou jen velmi omezené informace o tom, jak skola v této oblasti zlepsuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

socialni 1 v . .
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Dilci kritérium 2d: Strategie a podpurné politiky jsou sdélovany,
implementovany a monitorovany

Silné stranky:
+ v ramci inovace studijnich program byly u vSech oborl formulovany tzv. vystupy z uceni,
+ dafi se redukovat pocet student( v jednotlivych studijnich skupinach,

+zmény v organizacni strukture, véetné redukce, ale i zfizovani novych organizacnich jednotek a fakult

vychazeji ze snahy plnit strategické cile Skoly,

+ skola uplatfiuje vhodny pfistup ke hmotné zainteresovanosti pracovnik( na ziskavani financ¢nich

prostredk( z jinych zdrojd, nez je MSMT.

Slabé stranky:

- zmény a inovace studijnich programu, sméfujici ke zvySeni prakticky orientované vyuky (a tim i aplikaci
tzv. hloubkového pfistupu k uéeni) byly zatim realizovany pouze na dvou fakultach,

- chybi dlikazy o realizaci vhodnych benchmarkingovych projektd, iniciovanych dékany fakult,

- neni jasné, zda vibec a jak se formulovani cild $koly odviji od vysledkd benchmarkingu vykonnosti vici
jinym vysokym Skolam,

- nadkup novych technologii pro vyuku a tvlrci ¢innosti je problémovy, i s ohledem na nutnost
dodrzovani zdkona o verejnych zakazkach,

- neni zfejmé, jak se strategické cile Skoly promitaji do definovani a naplfiovani cilli jednotlivych fakult,
kateder a Ustavd,

- ve zpraveé chybi informace o tom, jak se strategie a jednotlivé politiky komunikuji s jednotlivymi
skupinami pracovnik( VSF a zda je tato komunikace efektivni a G¢inna,

- jsou jen velmi omezené informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

socialni 1 v . .
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Kritérium 3: PRACOVNICI

Dil¢i kritérium 3a: Planovani lidskych zdrojii podporuje strategii ITV/VS

Silné stranky:
+ dvouleté plany rozvoje lidskych zdroj( si fakulty zpracovavaji s ohledem na vyznamné tdaje o

ocekdvanych trendech,
+ do rozvoje personalni strategie a politik mohou byt zaclenéni vsichni pracovnici skoly,
+ Skola ma nastaven systém ukazatell vykonnosti pracovnikd,
Slabé stranky:

neni ziejmé, jak a z jakych divodd se provadéji tzv. persondlni audity na VSF,

neni jasné, jak se prezkoumava vhodnost dokument(l pro oblast fizeni lidskych zdroju,

chybi dikazy o aplikaci ukazatell vykonnosti pracovnik( pfi jejich motivaci,

nejsou poskytnuty informace o cilovych hodnotach ukazateld vykonnosti pracovnikl ve vazbé na
strategii VSF,

neni jasné, jak se provadi prezkoumavani Géinnosti rozvoje znalosti pracovnikl skoly,

Skola ma nizky podil profesor( a docentli ve véku do 50 let na jejich celkovém poctu,

chybi popis toho, jak Skola fesi tzv. nastupnictvi u pedagogickych a jinych pracovnik,

forma dotaznikového sSetfeni spokojenosti pracovnik( je neucinna a vedeni skoly se zatim o vysledky

téchto Setfeni nezajimalo,

neni sledovana spokojenost a loajalita pracovnik( podle riznych znakl spokojenosti,
- jsou jen velmi omezené informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

Dil¢i kritérium 3b: Na ITV/VS jsou rozvijeny znalosti a kompetence
pracovnikui

Silné stranky:

+roéni plany rozvoje pracovniki existuji na véech katedrach a tstavech VSF,

+136 pracovnikl proslo programy vzdélavani ke zvySovani pedagogickych a fidicich ¢innosti skoly.

Slabé stranky:
- rocni plany rozvoje nejsou zpracovavany pro vedeni fakult a skoly,
- neni jasné, zda a jakym zpUsobem se do roc¢nich pland rozvoje promitaji i osobni cile jednotlivych

pracovnikd skoly,

socialni 1 v . .
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neni jasné, jak se do rocnich planl pfenaseji pozadavky na pracovniky, vztahujici se ke schopnosti

dosahovat misi a vizi Skoly,

chybi popis toho, jak jsou na Skole aplikovany postupy hodnoceni vykonnosti pracovnik( a podpora pro
jeji trvalé zvySovani,

neni jasné, jak efektivni a Uc¢inny je systém samostudia pfi rozvoji znalosti pracovnikl a jak je tento

systém prezkoumadvan,

Skola nema zaveden systém tzv. kariérniho planovani,

neni jasné, zda se kromé seminart na katedrach realizuji i jiné formy transferu znalosti smérem

k mladsim pracovnikiim kateder a Ustav(,

chybi dlikazy o podpofte transferu znalosti ze strany vedeni VSF,

prace s talentovanymi mladymi pracovniky neni dostatecn3,

jsou jen velmi omezené informace o tom, jak skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni

se a tvorivosti.

Diléi kritérium 3c: Pracovnici jsou v rdmci ITV/VS zapojovani a zmocfiovani

Silné stranky:

+ Skola uplatriuje rtizné formy motivace a oceriovani pracovnikl ve vztahu k jejich proaktivnim
¢innostem zlepsovani,

+ vedeni skoly podporuje ucast svych pracovnikl na charitativnich programech a programech k rozvoji

spolecnosti.

Slabé stranky:

- vhodnost a uc¢innost motivace pracovniki ke zlepSovani neni systematicky prezkoumavana,

- neni jasné, zda a jak Uc¢inna je podpora k tymové praci,

- chybi dlkazy o tom, jaké prostredi vytvari vedeni skoly a fakult k tvorivosti a inovacim produktl a
procesu vysoké skoly,

- ve zpraveé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své ptistupy na zakladé uceni se a

tvorivosti.

Diléi kritérium 3d: Pracovnici spolu v ramci ITV/VS efektivné komunikuji

Silné stranky:
+ ze zakladniho pfistupu k interni komunikaci je zfejmé, Ze do této komunikace mohou byt vtazeni

vsichni pracovnici a studenti skoly,

socialni 1 v . .
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+ za Ucelem vyssi Urovné informovanosti Skola vydava razné prirucky, roc¢enky a dalsi propagacni
materidly,

+ v informa&nim systému VSF je zFizena sekce ,Sdileni dobré a nejlepsi praxe®.

Slabé stranky:

Skola nevyhodnocuje potieby pracovnik( v oblasti rozvoje interni komunikace,

ucinnost zvolenych pfistupt k interni komunikaci neni pfezkoumavana,

neni jasné, zda skola vyhodnocuje uc¢innost vydavani riznych prirucek, rocenek a jinych propagacnich

materialq,

chybi dikazy o podpore vzdjemného dialogu mezi jednotlivymi skupinami pracovnik( (ale i student()

Skoly,

sekce ,Sdileni dobré a nejlepsi praxe” neni vedenim skoly sledovana tak, aby bylo zfejmé, kolik

z lepsich praktik se na skole zavedlo,

ve zpravé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své pfistupy.

Diléi kritérium 3e: Pracovnici jsou na ITV/VS uznavani, odmérnovani a je o né
pecovano
Silné stranky:
+ vySe osobniho ohodnoceni se odviji od pInéni stanovenych ukazatel(,
+ od r. 2009 je zfejmy pozitivni trend v oblasti po¢tu pracovnich UrazQ,
+ vedenim skoly jsou urcena pravidla, zamezujici zneuzivani on-line pfipojeni pracovnikd v dobé jejich

volného c¢asu.

Slabé stranky:

neni jasné, zda a jakym zplsobem skola prfezkoumava vhodnost a Ucinnost pfistupu k finan¢ni motivaci

svych pracovnik(, i vzhledem ke svym strategickym zdmérim,

ukazatele vyuZivané k osobnimu ohodnoceni jsou zaméfeny pouze na odbornost pracovnikd. Jiné

slozky odménovani jsou nahodilé,

chybi dlikazy o tom, jak skola oceruje vysledky svych pracovnik(l v oblasti inovaci a zlepSovani proces(
a produktd,

z tabulky 3.2 je zfejmy negativni vyvoj ve vy$i benefit(, poskytnutych pracovnikiim VSF,

ve zpravé chybi informace o tom, jaka opatfeni nasledovala po vyhodnoceni analyzy nazora pracovnik(

VSF v r. 2012 v oblasti motivatori,

chybi dlikazy o tom, jak se vedeni Skoly snazi pracovnikiim vytvaret podminky pro maximalizaci jejich

vykonnosti, ve zpravé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své pfistupy,

socialni 1 v . .
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- ze zpravy nepfimo vyplyva, Ze popisovany pristup k finanéni motivaci plati pro pedagogické pracovniky
Skoly. Chybi zde informace o tom, jaké pFistupy a pravidla k finan¢ni motivaci Skola uplatiuje pro jiné
skupiny svych pracovnik(, véetné technicko-hospodarskych pracovnikd,

- ve zpraveé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své pFistupy.
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Kritérium 4: PARTNERSTVI A ZDROJE

Dilci kritérium 4a: Partnefi a dodavatelé jsou fizeni s ohledem na trvale
udrzitelny uspéch.
Silné stranky:
+ Skola ma definovany strategické cile v oblasti externiho partnerstvi, kde je dloha Skoly vhodné ¢lenéna

do péti hlavnich roli,
+ odpovédnosti za rozvoj externiho partnerstvi jsou urceny na pfislusné prorektory,
+ specidlnim dokumentem je popsan postup vyhledavani a fizeni partnerd,
+ Skola ocenuje externi partnery tzv. Medaili partnerstvi na zakladé presné stanovenych pravidel,
+ Skola vyuziva ukazatele vykonnosti stfednich skol,
+ v komisich pro statni zadvérecné zkousky musi byt min. 3 zastupci praxe,
+ stoupa pocet externich partnert, zapojenych do védecko — vyzkumné cinnosti,

+ Skola pravidelné sleduje prostfednictvim vhodné nastavenych ukazatell vykonnost svych dodavateld.

Slabé stranky:

neni jasné, jak je pfezkoumavana vhodnost pristupl k rozvoji partnerstvi, véetné vhodnosti

dokumentovaného postupu pro tuto oblast,

chybi informace o vysledcich provérovani efektivnosti a vhodnosti externiho partnerstvi,

neni zifejmé, zda Skola rozliSuje své partnery z hlediska jejich vyznamu pro naplfiovani svych

strategickych zamérf(, véetné mise a vize,

Skola nesleduje uc¢innost spoluprace se stfednimi Skolami,

neni jasné, jak a zda vlbec Skola se strednimi skolami komunikuje vysledky hodnoceni jejich

vykonnosti,

podil témat zavérecnych praci, zadavanych praxi je pouze 63 % a navic neni jasné, kolika fakult se tento
udaj tyka,

neni zfejmé s jakymi partnery je uzavieno 57 smluv o vyuziti vysledk( védy a vyzkumu v praxi a jaky je

zde podil jednotlivych fakult,

pouze 8 smluv o spolupraci s praxi ma dlouhodobéjsi charakter,

chybi Gdaje o tom, jaky ma Skola prospéch z rozvoje vztahl se svymi partnery,

vesmés chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své pfistupy.

socialni 1 v . .
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Dilci kritérium 4b: Financni zdroje jsou fizeny s cilem zabezpedit trvaly
uspéch.
Silné stranky:
+ VSF ma stanovenu finanéni strategii a finanéni cile a tyto dokumenty jsou kazdoroéné aktualizovany,

+ trvale klesa objem tzv. mylnych plateb v disledku vétsich zkusenosti nositeld grantovych prostiedkd,

+ od r. 2008 jsou na Skole fizena financni rizika.

Slabé stranky:

- neni jasné, zda a jak se prezkoumava vhodnost kritérii pro rozdélovani finanénich prostiedkd na
jednotlivé fakulty,

- ve zpraveé chybi formace o postupech fizeni financovani investic, véetné analyz nakladl Zivotniho cyklu,

- chybi dlkazy o tom, Ze pridélovani financnich prostfedkd je smérovano k uspokojovani dlouhodobych
potieb jednotlivych pracovist skoly,

- ve zpraveé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepsSuje své pristupy na zakladé uceni se

(napt. z benchmarkingu) a tvofrivosti.

Dil¢i kritérium 4c: Budovy, zafizeni, materialy a pfirodni zdroje jsou Fizeny
trvale udrzitelnym zplisobem.
Silné stranky:
+ diky 80 %-nimu zatepleni budov byla snizena spotifeba energii 0 27 % oproti r. 2008,
+ diky prevedeni dopravy mezi nakupované sluzby byla dosaZena Uspora vice nez 600 tisic K¢ za r. 2012,
+ kazda z budov Skoly ma jmenovaného sprdvce s jasné ur¢enymi Ulohami,

+ zasluhou sluZeb externi bezpecnostni agentury dochazi ke snizovani bezpecnostnich incidentl az o
64 %,

+ k likvidaci nebezpecnych odpadu skola vyuZiva sluzeb specializované firmy,

+ nakladdni s odpady je od r. 2012 auditovano.

Slabé stranky:

Skola zatim neprezkoumadvala vhodnost a aktuadlnost své investicni strategie,

neni jasné, zda Skola ma zpracovdnu a uplatfiovanu politiku Fizeni své infrastruktury environmentalné

udrzitelnym zplsobem,

Skola nesleduje dopady svych aktivit na své pracovniky a okoli, véetné Zivotniho prostiedi,

neni jasné, jaka opatreni byla realizovana na zakladé zjisténi z auditd nakladani s odpady,

socialni 1 v . .
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- chybi informace o tom, jak Skola Fidi Zivotni cyklus své infrastruktury, véetné jejiho vyrazovani a

likvidace.

Dilci kritérium 4d: Technologie je Fizena s cilem podpof¥it naplhovani
strategie.
Silné stranky:
+ Skola dosdahla vyznamnych Uspor osobnich nakladl na techniky v oblasti udrzby technologii pro vyuku,
+ Skola ma vybavenych 5 mistnosti pro vyuZiti tzv. velemostd,

+ 8kola méa zaveden a certifikovan systém informaéni bezpe¢nosti podle normy CSN I1SO 27 001.

Slabé stranky:

- zkuSenosti pedagogu s vyuzivanim moderni didaktické techniky jsou spiSe negativni. Vyznamné
poklesla Ucast studentl na prednaskach,

- poftizovani novych technologii je zavislé na pfidéleni grantovych prostfedk(, neposkytnuti grantu je tak

rizikem pro inovace technologii,

neni jasné, zda a jakym zplUsobem je prfezkoumavana vhodnost vyuzivani informacnich systémda na

skole,

chybi dikazy o tom, jak se pracovnici a studenti Skoly zapojuji do inovaci technologii,

neni jasné, jak vyuzivani technologii podporuje tvofivost a tvlréi ¢innost pracovnikd i studentd Skoly,

ve zpravé vétsSinou chybi informace o tom, jak skola v této oblasti zlepsuje své pfistupy na zakladé

uceni se (napt. z benchmarkingu) a tvofivosti.

Dilci kritérium 4e: Znalosti a informace jsou fizeny s cilem podporovat
efektivni rozhodovani i celkovou vykonnost ITV/VS.
Silné stranky:
+ Skola uplatiuje princip svobodného pfistupu k informacim,

+ pro ochranu dusevniho vlastnictvi ma Skola ztizenu specialni organizacni jednotku — Centrum transferu

technologii,

+ v dUsledku realizovanych opatieni systematicky klesa pocet odhalenych ptipadl vyuzivani nelegalniho

softwaru.

socialni 1 v . .
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Slabé stranky:

- neni jasné, jak je pfezkoumdvana validita internich informaci,

- ze zpravy neni zfejmé, zda a jakym zplsobem Skola analyzuje potreby svych pracovnik( i studentd,
tykajici se pristupu k urcitym informacim a znalostem,

- chybi informace o propojeni jednotlivych informacnich systému, jakoz i diikazy o tom, Ze pracovnici i
studenti maji skutecné k dispozici vSechny potrfebné informace,

- pfezkoumavani aktualizace www stranek jednotlivych pracovist nema systémovy charakter,

- neni jasné, zda a jakym zplsobem skola zabezpecuje sdileni informaci a znalosti se svymi partnery,

- ve zpraveé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti prezkoumava a zlepsuje své pfistupy na

zakladé uceni se a tvofivosti.

I_"_& Odbor strategickych projektd
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Kritérium 5: PROCESY, PRODUKTY A SLUZBY ITV/VS

Dilci kritérium 5a: Procesy vzdélavani jsou navrhovany, realizovany a

zlepSovany tak, aby optimalizovaly hodnotu pro zainteresované strany.

+

+

Silné stranky:

Skola vyuZiva pfi navrhu a inovacich studijnich program kazdorocné realizovaného prizkumu
budoucich poZzadavk( vyznamnych zaméstnavateld,

u vsech studijnich obor( jsou definovany jak profily absolvent(, tak i vystupy z uceni, jednotlivé
procesy vzdélavani maji své vlastniky — prodékany pro pedagogickou ¢innost s vymezenymi

odpovédnostmi a pravomocemi,

+ procesy vzdélavani maji definovany vhodné ukazatele vykonnosti,

+

+

+

+

+

+

i

doslo ke snizeni standardizované miry nezaméstnanosti absolventt o 13 %,

skola uplatriuje svou marketingovou strategii,

Skola vyuZiva rlizné ptistupy k hodnoceni kvality programu vzdélavani a jejich Gcinnost je
prezkoumavdna,

stoupa pocet odbornikid z praxe, ktefi jsou zapojeni do procest vzdélavani,

od r. 2012 je zavadén systém tzv. projektové vyuky,

Skola vytvari podminky pro vyuku studentt se specifickymi potfebami,

Slabé stranky:

vnitfni akreditacni komise postrada externi ¢leny z fad vyznamnych zaméstnavatel(,

konzultace navrhli novych studijnich programi se zastupci klicovych zaméstnavatell nemaji
systematicky charakter,

neni jasné, jak garanti studijnich obor( provéruji, zda vystupy z uceni odpovidaji potfebam uplatnéni
absolventl na trhu prace,

Skola zatim neprovadi pfezkoumdvani ucinnosti hloubkového pfistupu k uceni,

chybi informace o tom, jak se na sniZeni standardizované miry nezaméstnanosti absolventa podileji
jednotlivé fakulty, resp. studijni obory,

Skola zatim nerealizovala Zddny benchmarkingovy projekt s cilem inspirovat se lepsi praxi v oblasti
vzdélavani,

neni jasné, zda na vSech fakultach stoupd pocet odbornikl z praxe, ktefi jsou zapojeni do procesl
vzdélavani,

Skola zaznamenava nepfiznivou situaci v oblasti ubytovani student( na kolejich a jejich stravovani,

neni jasné, zda a jak se prezkoumava ucinnost poradenstvi, zabezpecovaného Centrem poradenstvi.

- & Odbor strategickych projektd
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Dil¢i kritérium 5b: Procesy védy, vyzkumu a dalsi tvtirci ¢innosti jsou
navrhovany, realizovany a zlepSovany tak, aby optimalizovaly hodnotu pro
zainteresované strany.

Silné stranky:

+ proces fizeni védy, vyzkumu a dal$i tvréi ¢innosti je na VSF dokumentovan specialnim dokumentem,

+ diky Oddéleni podpory védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti doslo k vyznamnému sniZeni nelspésnosti
VSF v podavani navrhd na grantové projekty,

+ na Skole plsobi interni tzv. Grantova agentura pro podporu védy, vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti,

+ stoupa pocet pracovniku Skoly, zapojenych do projektd védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti,

+ jednotlivé procesy védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti maji své vlastniky — prislusné prodékany
s vymezenymi odpovédnostmi a pravomocemi,

+ pfi Fizeni projektd védy, vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti je uplatiiovano tzv. prezkoumani navrhu ve
smyslu normy CSN EN 61 160,

+ zatim vSechny vystupy z projektd védy, vyzkumu a dalsi tvlrci ¢innosti byly zainteresovanymi stranami
— odbérateli prijaty,

+ na Fakulté technologické bylo zfizeno Centrum transferu technologii, jeZ dosahlo prosazeni

inovovanych technologii do 34 organizaci,

Slabé stranky:
neni jasné, jak je pfezkoumavana vhodnost a aktualnost strategie rozvoje védy, vyzkumu a dalsi tvlrci
¢innosti VSF,

neni jasné, podle jakych zasad jsou vypisovany tématické okruhy pro podavani internich navrh( na

projekty védy, vyzkumu a dalsi tvaréi ¢innosti VSF,

neni plnén pozadavek na 50 %-ni zastoupeni studentl v tymech projektl védy, vyzkumu a dalsi tvarci

¢innosti,

chybi Gdaje o tom, jak efektivné jsou vynakladany pridélené financ¢ni prostiedky na projekty védy,

vyzkumu a dal3i tvaréi ¢innosti VSF,

neni jasné, jak se pro rozhodovani a posuzovani vyuzivaji ukazatele vykonnosti procesa védy, vyzkumu

a dalsi tvlrci ¢innosti,

Skola zatim nerealizovala Zddny benchmarkingovy projekt s cilem inspirovat se lepsi praxi v oblasti
procesu védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti,

Skola nesleduje rozsah a trendy témat zavérecnych praci student(, jeZ jsou pfimo navazana na projekty

védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti,

neni jasné, jak Skola garantuje, aby byl v ramci procesut védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti

zohlednovan Zivotni cyklus vystupl z téchto procesu,

socialni 1 v . .
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- ve zpraveé vétsinou chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepsuje své pfistupy na zakladé

uceni se a tvofrivosti.

Dil¢i kritérium 5c: Procesy internacionalizace jsou navrhovany, realizovany a
zlepSovany tak, aby optimalizovaly hodnotu pro zainteresované strany.

Silné stranky:
+ Skola ma Strategii rozvoje mezinarodnich vztaht do r. 2020, aktualizovanou podle zjisténi
z pfezkoumani v r. 2010,
+0ddé&leni pro mezinarodni spolupréci zabezpeduje dané aktivity centralné pro viechna pracovisté VSF,
+velmi pozitivni je trend vyvoje poétu zahraniénich student( na VSF,
+ pozitivni je vyvoj i v oblasti feSeni mezinarodnich projektt védy, vyzkumu a dalsi tvaréi ¢innosti,
+jako U&inna se jevi organizace vystavy o VSF uz ve 12 zemich Evropy,

+Skola ma uzavieno celkem 28 smluv o spolupraci se zahrani¢nimi primyslovymi organizacemi.

Slabé stranky:

- neni uvedeno, jak se na vzdélavani zahrani¢nich student( podileji jednotlivé fakulty VSF,

- byt trendy vyvoje poctu studentl VSF na zahrani¢nich studijnich pobytech jsou pozitivni, celkovy pocet
téchto studentd je nadale nizky,

- neni jasné, jak se zahranic¢ni ucitelé podileji na vyuce na jednotlivych fakultach, ani to, z jakych fakult
jaké pocty pracovnikd VSF vyjizd&ji na zahraniéni prednaskové pobyty,

- VSF zatim nerozviji specidalni studijni programy pro zahrani¢ni studenty,

- Skola zatim nerealizovala benchmarking pristupl k procesiim internacionalizace,

- neni jasné, jak je vedenim VSF, resp. jednotlivych fakult pfezkoumavana Gginnost a vhodnost pfistup(
k rozvoji vztaht se zahranic¢im,

- chybi informace o efektech a vysledcich mezinarodni spoluprace jak ve vzdélavani, tak i procesech

védy, vyzkumu a dalsi tvarci ¢innosti.

Dilci kritérium 5d: Procesy spoluprace s praxi jsou navrhovany, realizovany a
zlepSovany tak, aby optimalizovaly hodnotu pro zainteresované strany.

Silné stranky:

+vlastnictvi procesl spoluprace z praxi je ur¢eno na prislusné prodékany jednotlivych fakult s patficnymi
odpovédnostmi a pravomocemi,

+cca 60 % zakazek v oblasti spoluprace z praxi je ziskdvano na zakladé pozitivnich referenci,

+ pozitivni je trend Uspésnosti ve vybérovych Fizenich na spolupraci z praxi,

socialni 1 v . .
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+Skola ma nastaveny a uplatfiovany ukazatele vykonnosti procest spoluprace z praxi.

Slabé stranky:

neni jasné, jak se na spolupraci z praxi podileji jednotlivé fakulty skoly,

neni vyuzivan a aplikovan benchmarking pfistupt ke spolupraci z praxi,

neni sledovana Ucast studentl na fesSeni projektl spoluprace z praxi, ktera je navic vSeobecné nizka,

neni jasné, jak Skola vyuziva vysledky prizkumu pozadavk( praxe na zlepSovani procesu spoluprace

z praxi,

chybi informace o tom, zda spoluprace z praxi vedla k inovacim produkt(, resp. proces( u

objednavatel( pfislusnych projekta,

neni jasné, jakym zplsobem a zda viibec $kola prezkoumdva kvalitu a vhodnost svych procest

spoluprace z praxi,

chybi dikazy o tom, jak se vysledky spoluprace z praxi promitaji do inovace obsahu vyuky studentd,

ve zpravé chybi informace o tom, jak Skola v této oblasti zlepSuje své pFistupy na zdkladé uceni se a

tvofrivosti.

Dilci kritérium 5e: Procesy Fizeni vztahi se zakazniky jsou navrhovany,
realizovany a zlepSovany tak, aby optimalizovaly hodnotu pro zakazniky.

Silné stranky:

+ Skola ma definovany jednotlivé skupiny svych zakaznikd,

+ Ucast studentll na setkanich garantl vsech studijnich obor( je mimoradné vysoka — vice nez 80 %,

+je inovovan specidlni portal ,Absolventi” pro ucely komunikace s absolventy skoly,

+kazdorocné jsou realizovana tzv. Féra zaméstnavateld,

+ Fakulty technologickd a managementu a ekonomiky spolupracuji se zaméstnavateli pfi motivaci
Uspésnych studentd,

+ Na skole je systematicky méfena uroven vnimani skupin zakaznikl, véetné aplikace ukazatele Net
Promoter Score na tfech fakultach skoly,

+na Skole je zfizena od r. 2008 pracovni pozice, ktera se vyhradné vénuje organizaci, realizaci a
vyhodnocovani prizkum( vnimani jednotlivych skupin zdkaznikd a i diky tomu je ndvratnost dotaznikl

nadprimérné vysoka.

Slabé stranky:

- chybi dlikazy o poctech absolventd, jejichZz prostfednictvim Skola ziskava témata zavérecnych praci —
jak celkové, tak i podle jednotlivych fakult,

- chybi informace o tom, zda skola uplatfiuje specialni politiku pro rozvoj vztah( se svymi zakazniky,

socialni 1 v . .
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neni jasné, jaky je efekt organizovani tzv. For zaméstnavateld,

Uroveri vnimani neni sledovana u studentd doktorského studia, byt tato skupina tvofi pomérné

vyznamnou skupinu zakaznik(,

metodika Net Promoter Score byla prevzata z podklad(l EFQM bez toho, aby se zkoumala jeji vhodnost

v prosttedi vysokych skol,

neni zfejmé, jakym zplisobem se na skole pracuje s kritickymi podnéty a stiznostmi jednotlivych skupin

zakaznik,

neni jasné, jak jsou vystupy z méreni a monitorovani spokojenosti a loajality zakaznik(l prezkoumavany

vedenim fakult a skoly,

ve zpravé chybi informace o tom, jak se na skole pfezkoumava vhodnost a Ucinnost pristupt k rozvoji
vztah( s jednotlivymi skupinami zdkaznik( a zda Skola své pfistupy porovnava s pfistupy jinych skol,

vcetné téch zahranicnich.

s Odbor strategickych projektd
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Kritérium 6: ZAKAZNICl: VYSLEDKY

Ve ré

Dil¢i kritérium 6a: Méritka vnimani
Silné stranky:
+ cilové hodnoty miry spokojenosti a loajality byly stanoveny vedenim VSF na zakladé strategickych cil@,
+ hodnoty benchmarku byly u nékterych ukazatel(l stanoveny na zakladé projektu Graduate Barometer,

+ mira spokojenosti studentl s vybavenim uceben a mira spokojenosti s dostupnosti literatury a opor je

lepsi nez benchmark,

+ mira spokojenosti studentl s poskytovanim informaci je vyssi nez planované cile a v letech 2011 a
2012 i nez benchmark,

+ mira spokojenosti studentli s moZnostmi vyuziti volného ¢asu, mira spokojenosti zaméstnavatel(

s odbornymi védomostmi jsou vyssi nez planované cile i nez benchmark,

+ celkova mira spokojenosti Ucastnikl celoZivotniho vzdélavani je vyssi nez planované cile a i trendy

vyvoje tohoto ukazatele jsou pozitivni.

Slabé stranky:

nejsou plnény cile u miry spokojenosti studentl s Urovni studia, u miry spokojenosti studentt
s dostupnosti sluzeb, jakoZ i u miry spokojenosti student( s pfipravou na trh prace,

nejsou plnény cile ani benchmark u miry spokojenosti studentd s pristupy pracovnikél VSF a u ukazatele

miry spokojenosti s poradenskou ¢innosti,

nejsou plnény cile ani benchmark u celkové miry spokojenosti student(, jakoz i u celkové miry

spokojenosti zaméstnavateld s absolventy VSF,

jestlize jsou vykazovany pozitivni trendy vyvoje ukazatel(, neni jasné, jaké jsou pficiny tohoto vyvoje,

vSechny znaky spokojenosti zaméstnavatell jsou povaZovany za stejné vyznamné,

u miry spokojenosti zaméstnavatell s jazykovou pfipravenosti studentl a se schopnosti komunikovat

Skola sice vykazuje pozitivni trendy, ale nejsou zde plnény ani cile, ani benchmark,

u miry spokojenosti zaméstnavatell se schopnosti absolventl pracovat v tymech jsou sice plnény cile,

nikoliv vSak benchmark,

mira spokojenosti zaméstnavatelll s charakterovymi vlastnostmi absolvent( vykazuje negativni trendy,

neni jasny efekt toho, Ze 90 % pedagogu zarazuje do vyuky i prezentace student(i v nékterém ze

svétovych jazykd,

v oblasti ukazatele Net Promoter Score nejsou plnény ani cilové hodnoty, ani benchmark, trendy neni

mozné vyhodnotit (Udaje jsou uvedeny pouze za dva roky),

neni jasné, které z uvedenych vysledkl povaZzuje Skola za klicové.
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Dilci kritérium 6b: Ukazatele vykonnosti
Silné stranky:

+ je vykazovan pozitivni trend ve vyvoji po¢tu odvolani studentd proti neposkytnuti ubytovani, co? je

zpUsobeno otevienim novych ubytovacich kapacit v r. 2010,

+ v porovnani s celkovym negativnim demografickym vyvojem neni pokles poctu pfijatych studentl na
Skolu tak vyrazny, protoZe Skola vyuzivda mnohé aktivni marketingové pftistupy,

+ pozitivni jsou trendy ve vyvoji poctu témat zavéreénych praci zadanych z praxe a navic jsou zde i
plnény cilové hodnoty,

+ jsou plnény cile a je dosahovan i pozitivni trend u ukazatele poctu ucastnikl celoZivotniho vzdélavani,

+ stoupaji i pocty pofadanych odbornych akci, s vyjimkou seminara.

Slabé stranky:

- mira stiznosti student( neni na skole sledovéna,

- u ukazatell vykonnosti ve vztahu ke studentlim nejsou stanoveny cilové hodnoty, ani benchmark,

- byt jsou trendy ve vyvoji poctu zapojenych studentt do projektd a dalSich tvarcich aktivit pozitivni,
vedeni Skoly chdpe tento stav jako nepftiznivy,

- klesa pocet student(, pobirajicich nékteré ze stipendii,

- nejsou stanoveny cilové hodnoty poc¢tu student( Univerzity tfetiho véku, trendy vyvoje jsou zde vsak
pozitivni,

- neni jasné, které z uvedenych vysledkl povaZuje skola za klicové.
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Kritérium 7: PRACOVNICI: VYSLEDKY

V4 Vs

Dilci kritérium 7a: Méritka vnimani
Silné stranky:

Nebyly zjiStény!

Slabé stranky:

- u ukazatele celkové miry spokojenosti pracovnikll neni stanovena ani cilova hodnota, ani benchmark,
trend vyvoje tohoto ukazatele je vSak pozitivni. Chybi informace tom, zda pozitivni trendy byly
generovany urcitym vhodnym pristupem. Navic neni uvedeno, zda tento ukazatele je povazovdn za

klicovy.

Dilci kritérium 7b: Ukazatele vykonnosti

Silné stranky:

Nebyly zjiStény!

Slabé stranky:

- u ukazatell prepocteného stavu akademickych pracovnik( a nové jmenovanych profesor( i docentl
nejsou stanoveny cilové hodnoty, ani benchmark. Navic trendy vyvoje téchto ukazatel( nejsou
pozitivni. Toté? plati i pro ukazatel finanénich prostiedkd vydanych na ocefiovéni pracovnikd VSF,

- meziro¢ni mira fluktuace pracovniki je vys$si nez 2 %, chybi v3ak stratifikace tohoto ukazatele na
jednotlivé skupiny pracovnikl skoly. Nejsou jasné ani pficiny této fluktuace,

- u ukazatele prepoctenych uvazkl akademickych pracovnikl nejsou stanoveny cilové hodnoty, ani
benchmark,

- v tab. 7.7 jsou uvedeny Udaje pouze za dva roky (2011 a 2012) — trendy proto nelze vyhodnotit,

- Udaje o pohybu vynaloZenych mzdovych prostredk(l za r. 2010 az 2012 (tab. 7.8) nejsou vztaZzeny na
jednotlivé kategorie akademickych pracovnikd (profesofti, docenti, odborni asistenti apod.),

- u ukazatele objemu finanénich p¥ispévk( pracovnikiim VSF na stravovani, penzijni pfipojisténi apod.
(tab. 7.11) chybi udaje o cilovych hodnotach a benchmarku. Navic neni tento ukazatel prepocitan na
jednoho pracovnika,

- neni jasné, které z uvedenych vysledk( povazuje skola za klicové.
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Kritérium 8: OKOLI: VYSLEDKY

V4 Vs

Dilci kritérium 8a: Méritka vnimani

Silné stranky:

Nebyly zjiStény!

Slabé stranky:
Nebyly poskytnuty Zadné udaje k identifikaci slabych stranek!

Dilci kritérium 8b: Ukazatele vykonnosti

Silné stranky:
+ pozitivni je trend v rozsahu ttfidéni odpadd, poétu darcu krve, poctu navstiveni www stranek skoly a
zastoupeni pracovnikd VSF v orgdnech statni a mistni spravy. Chybi viak vysvétleni pficin téchto

trendd.

Slabé stranky:

- u ukazatele vyvoje poctu pracovniki a jejich fluktuace chybi idaje o stanovenych cilovych hodnotach i
benchmarku. Totéz plati i pro vSechny dalsi relevantni ukazatele,

- u ukazatele poctu tiskovych zprdv a sdéleni v médiich navic neni jasné, zda se jednd o zpravy obsahujici
pozitivni nebo negativni sdéleni,

- neni jasné, které z uvedenych vysledkl povazuje skola za klicové.
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Kritérium 9:ITV/VS: KLICOVE VYSLEDKY

Dilci kritérium 9a: Klicové strategické vysledky
Silné stranky:
+ je zfejmy pozitivni trend ve vyvoji hospodarského vysledku Skoly v poslednich tfech letech,
+ pozitivni trend je i v objemu ziskanych grantovych prostiredk( v poslednich tfech letech,
+ zatim vSechny finanéni audity jsou uzavirany bez vyhrad,
+ v porovnani s jinymi vysokymi Skolami je podil nezaméstnanych absolventl priznivéjsi,
+ je zfejmy pozitivni trend ve vyvoji poctu publikaci pracovnikl skoly v renomovanych databazich,

+ u ukazatele poctu vyjezdil student(l a védeckych, resp. akademickych pracovnikl (tab. 9.2) je zfejmy

pozitivni trend vyvoje.

Slabé stranky:

- neni zfejmé, jaké jsou pficiny pozitivniho trendu vyvoje hospodarského vysledku, navic u tohoto
ukazatele chybi informace o cilové hodnoté a benchmarku,

- u ukazatele ziskanych grantovych prostredkl chybi informace o cilové hodnoté a benchmarku,

- dlouhodobé neni plnén cil u podilu vynost z dopliikové ¢innosti k celkovym vynostim Skoly,

- u ukazatele podilu absolvent(i zaméstnanych v oboru do 6 mésicl chybi informace o cilové hodnoté a
benchmarku, navic zde v poslednich letech prevazoval negativni trend vyvoje,

- u ukazatele standardizované miry nezaméstnanosti neni stanovena cilova hodnota,

- u ukazatele poctu publikaci pracovnikl skoly v renomovanych databazich chybi informace o cilové
hodnoté a benchmarku,

- u ukazatell poctu vyjezdu studentll a védeckych, resp. akademickych pracovnikl (tab. 9.2), poctu
vyjezd( studentl a pracovnikd v ramci programu Erasmus (tab. 9.3), poctu pfijezdd studentl a
pracovnikd z jinych kol (tab. 9.4) a poctu prijezdd student(l a pracovnikll v ramci programu Erasmus
(tab. 9.5) chybi udaje za r. 2009 — 2011. Neni tak moZné vyhodnotit trendy. Kromé toho zde chybi
informace o cilové hodnoté a benchmarku,

- u nékterych ukazatell neni zfejma vazba na celkovou strategii Skoly a jeji strategické cile,

- ve zpraveé absentuji Udaje o nékterych nefinancnich ukazatelich, které jsou doporuceny v popisu kritérii
komplexniho hodnoceni kvality ITV/VS, jako jsou napt. poéet studijnich obord, které jsou jedine¢né
v ramci CR, celkovy po&et bod(i za publika&ni €innost dle platné metodiky, primérna znamka statnich

zavérecnych zkousek apod.
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Dilci kritérium 9b: Klicové ukazatele vykonnosti

Silné stranky:
+ v letech 2011 a 2012 doslo k mirnému nérGstu dotaci z MSMT v disledku lepich vysledk $koly

v oblasti védy a vyzkumu,
+ Skola vykazuje pozitivni trend u ukazatele finanénich prostredki ziskanych z podnajmu,

+ u ukazatele neshod z auditd (tab. 9.7) jsou na jednotlivych fakultach patrné pozitivni trendy.

Slabé stranky:

neni jasné, proc¢ stoupa hodnota finanénich prostredki ziskanych z podnajmu,

u ukazatele neshod z auditl (tab. 9.7) nejsou uvedeny pficiny pozitivniho trendu vyvoje na fakultach a

chybi také informace o stanovené cilové hodnoté,

podil nedspésnych studentl (trvale kolem 30 %) je vysoky,

v tab. 9.9 jsou sice uvedeny Udaje o podilu student(, ktefi ispésné ukondili studium k celkovému poctu
zapsanych student(, ale u tohoto ukazatele chybi informace o cilové hodnoté a benchmarku. Trendy

vyvoje tohoto ukazatele jsou negativni,

u nékterych ukazatell neni zfejma vazba na celkovou strategii skoly a jeji strategické cile,

ve zpravé absentuji Udaje o nékterych nefinancnich ukazatelich, které jsou doporuéeny v popisu kritérii
komplexniho hodnoceni kvality ITV/VS, jako jsou napt. vysledky méteni vykonnosti kli€¢ovych procest
Skoly, procento student( doktorského studia s uznanymi vysledky v oblasti védy a vyzkumu, hodnota

dusevniho vlastnictvi pracovnik( skoly apod.
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